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hatuknice

Velika slika i ja
Tko se boji promjene?
Cekati ili &initi?

Ja i velika slika
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Dilema?

Konvergencija prema EU BDP:
» 30 godina sa stopama rasta od 4-5%

» 10 godina sa stopama rasta od 8%
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Zasto tréimo tako sporo?

+ Konkurentnost Hrvatske:
- Tapkanje u mjestu i pad, od 2002. godine Jg
- 0d 52. mjesta na 77. mjesto (2010.) Vi

* Neiskoristeni |judski resursi

- Nezaposlenost: iznad 10% i u godinama pri4
globalne krize

- Zaposlenost: 56,5% (EU65%)
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Zbog ¢ega su nam teske noge?

World Economic Forum:
Nedovoljna poslovna sofisticiranost
Niska efikasnost trzista rada
Nedovoljna kvaliteta institucija

Transparency International:
Korupcija

Global Entrepreneurship Monitor:
Niska razina poduzetnickih pothvata s potencijalom rasta

European Innovation Scoreboard

Hrvatska JEDINA u grupi zemalja ko je hvataju korak, ali
najsporije

singer_Ill simpozj oviastenih
www.psp.efos.hr inzenjera geodezije, 23.10.2010.

-

3



European Innovation Scoreboard, 2008

TABLE 2: INNOVATION GROWTH LEADERS

Group Ea';c;”dh Growth leadars Moderate growers Slow growers
Innicvation 1.6% Switzerland (CH) Garmarny (DE), Finland (FI} | Denmark (DK), Sweden
leaders [SE), United Kingdom (UK) 'i\i
Innovation 2.0% Ireland (IE), Austria | Belgium [BE) France (FR}, Luxembourg
followars [AT) (LU}, Netherdands (ML)
Moderate 3.6% Cyprus [CY), Czech Republic (CZ), Italy (IT), Morway (MO,
innovators Portugal (PT) Estonia (EE), Gresce (GR), |Spain (ES]

Iceland (15), Slovenia (SI)
Catching-up 4,1% Bulgaria (BG), Latvia I{L‘-.-'}r Hungary (HU), |Creatia (HR), Lithuania (LT)
countries Romania (RO) Malta (MT), Poland (PL),

Slovakia [SK), Turkey (TR}

Bverage annuzl growth rates as caloulated over a five-year period,

lzvor: E éﬁl\ﬂ "\IH émgﬂﬁD 2008 - COMPARATIVE ANALYSIS OF INNOVATION
www.psp.efos.hr PERF 8 a@%‘dﬁ’ ;, 23.10.2010.



European Innovation Scoreboard, 2009

Growth

Group s

Growth leaders

Moderate growers

Slow growers

Innovation 1.5%
leaders

Innovation 2.7%
followers

Moderate 3.3%
innovators

Catching-up 5.5%
countries

Switzerland (CH)

Cyprus (CY), Estonia (EE)

Czech Republic (CZ),
Greece (GR), Malta (MT),
Portugal (PT)

Bulgaria (BG), Romania
(RO)

Finland (F1), Germany (DE)

Iceland (IS), Slovenia (SI)

Hungary {HU), Lithuania
(LT), Poland (PL), Slovakia
(SK)

Latvia (LV), Turkey (TR)

Denmark (DK), Sweden
(SE), United Kingdom {UK)

Austria (AT), Belgium (BE),
France (FR), Ireland (IE),
Luxembourg (LU},
Metherlands (NL)

Italy (IT), Norway (NO),
Spain (ES)

Croatia (HR)

Average annual growth rates as calculated over a five-year period.

www.psp.efos.hr
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Po(r)uke

[

* Promjene... prilike ili prijetnje? @

"','.'

+ Sto se dogada kada nestane ono ha $to
smo navikli?

- Who moved my cheese?
Spencer Johnson, 1998
www.whomovedmycheese.com

singer_Ill simpozj oviastenih
ww.psp.efos.hr inzenjera geodezije, 23.10.2010.



Brzi - Scurry

www.psp.efos.hr



Njuskalo - Sniff
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Kukalo - Hem
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Oklijevalo - Haw
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Tko je maknuo moj sir?

» 2 misa (Brzi i Njuskalo)

. 2 "little people” (Kukalo i Oklijevalo) |
» Zive u labirintu fr
* TraZe sir - metafora za srecu i uspjeh

* Nadu sir, ali ga po jedu

- Sto se dogada kada nestane ono na $to
smo navikli? Iy
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Po(r)uke

+ Kome smo sli¢ni?
- Brzi
- Njuskalo
- Oklijevalo
- Kukalo

+ Jesmo |li spremni za dan kada nestane
nas sir?

- Sto ¢inimo kada netko uzme nas sir?
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Ima li razlike?

» Tko od vas se boji promjena?

]
+ Tko od vas misli da se drugi ljudi boje

promjena?
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Po(r)uke

+ Pozitivne reakcije umjesto negativnog
ponasanja r

» Konstruktivne misli umjesto destruktivnih i
emoci JG

+ Osjecaj povjerenja i sposobnosti umjesto
nesigurnosti i nemoci

» Hvatanje prilika umjesto prebrojavanja
prepreka

- Biti zagovornik ideje, promjene umjesto biti

|
Zrtva /
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Stratesko pozicioniranje

- Efektivnost i efikasnost

+ Uskladenost sa promjenama u okolini
- ORV analiza

+ Zadovoljstvo stakehol/dera
- Klju¢ni faktori uspjeha, ovisno o
djelatnosti / osobi
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O-R-V analiza - efektivnost

'gl?jm—-pv

* Okolina - svijest o prilikama,
prijetnjama | dinamici promjena W

- Resursi - strateski razvijani, voditi
racuna o snagama i slabostima (KSF) i
temel jnim kompetencijama

* Vrijednosti (vodstvo i kultura
organizacije) - jesu li u skladu sa
okolinom i KSF?
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Uspjesna organizacija

Jakosti Prilike J
i i
slabosti prijetnje |

Liderstvo i
kultura
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Izgubljena organizacija

Jakosti Ruilike §
i slabosti ’ i prijetnje
Y

Potrebno:

radikalna promjena
strategije,
strukture,
liderstva

Liderstvo i
kultura
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Svjesno nekompetentna
organizacija
Prilike

rijetnje J
Y

Jakosti

Vodstvo
i kultura

i
slabosti

Potrebno:

Vise proaktivnog,
poduzetni¢kog djelovanja
sa ciljem jaCanja resursa
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Nesvjesno kompetentna
organizacija

Prilike
i prijetnje

:J'akos odstvo

| ]
slabosti Potrebno: i kultura
Promjena u liderstvu,

povecati decentralizaciju i
osnazenost
- Kandidat za izgubl jenu organizaciju
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Organizacija u strateskom

"Cekanju”
Vodstvo
i kultur i

Prilike
i prijetnje

Jakosti
Potrebno: :
Promjena liderstva, .
nove ‘!deje, da se slabosti
iskoriste prilike u
okolini
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Cekati ili &initi?

+ Cekati?

- 30 godina doéi do prosjeka EU BDP/pc
+ Ciniti

- Poduzetnicko djelovanje

* ha razini pojedinca i institucije za proaktivno i
INOVATIVNO djelovanje i spremnost
preuzimanja rizika

- Inovacije i invencije
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Resuelve la ecuacion:

www.psp.efos.hr

1sinx =7

7SI X =
six=6 1<
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Osnovni cil jevi

»  Opstanak

* Olaksati (racionalizirati) napore u
ostvarivanju opstanka (efikasnost)

» Odrzivi razvoj (efektivnost i
efikasnost)
- Benchmark
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Poduzetnistvo JE...

- halin Zivota

- u kojem se roje IDEJE kako nesto moze biti bolje i‘
- u kojem se prepoznaju PRILIKE za pretvaranja &
ideja u pothvat i
- u kojem se ideje povezuju s prilikama i tako
nastaje PROMJENA / POTHVAT
» znanje kako poslovne funkcije staviti u sluzb
proaktivnog, kreativnog i inovativnog
ponasanja
+ cjelozivotna kompetencija (EU: 8 cjelozivotnili;,
kompetencija)
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Poduzetnistvo NIJE...

* (SAMO) malo poduzece

- velina malih poduzeéa je nepoduzetna

- samo 8-10% malih poduzeca raste (u
hajrazvijenijim ekonomijama)

-

3

* management - jedna poslovna funkcija

- poduzetnistvo JE znanje kako poslovne funkcije
staviti u sluzbu proaktivnog, kreativnog i Iy
inovativhog ponasanja
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Ja i velika slika

- Jesmo li dorasli situaciji?

- Politicki i ekonomski tranzicijski procesi - pristup Europskoj i‘

uniji
- Regionalna razvojna neravnoteza (nejednak pristup prilika
- Svjetska recesija

- Odgovor?
- Razviti poduzetnicki (proaktivni, inovativni) kapacitet
drustva - pojedinaca i institucija

» Kako?
- Triple Helix model
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Triple Helix

- Spiralni model inovacijskog procesa -
viSestruki odnosi u kapitalizaciji znanja-=
HIBRIDIZACIJA (Etzkowitz, 2000): &

W

- Interna PODUZETNICKA transformacija svakog
aktera
- SveuciliSta
* Poslovnog sektora
* Drzave
- Medusobni utjecaj svakog aktera
- Kreiranje nove razine trilateralnih mreza za
stvaranje novih ideja i oblika high-tech, high-touch\/
razvoja

singer_Ill simpozj oviastenih
www.psp.efos.hr inzenjera geodezije, 23.10.2010.



Triple Helix - druStvena inovacija

» od nesuradnje do suradnje a,-?
» od bilateralne do trilateralne suradnje

- od hijerarhije i birokratske strukture
do lateralnih, otvorenih timova
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Triple Helix - odakle poceti?

* Od bilo ko jeg aktera

- Sveucilista, drzave, poslovnog sektora "

&kn—fﬁ'

* Na bilo kojoj razini
- Regionalnoj, nacionalnoj, medunarodnoj
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Triple Helix nastaje ako je...

- Drzava - pristojna

)
%

- SveuciliSte - autonomno i odgovorno,
poduzetnicko

- Poslovni sektor - konkurentan (produktivan
inovativan, poduzetan)
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Kako ja funkcioniram?

Sistem vs.  Agregat

Sistem - skup Agregat - skup podsistema,
podsistema koji su SVI prostorno i vremenski blizu,

Poc;,'ezﬁ:“" direktno ili ali samo djelomiéno povezani
indirektno
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Mozete li zamisliti...

i‘

» Sveucilista koja mijenjaju sebe i svuJe’r :
oko sebe

» Odgovorne vlade koje sluze potrebama
svojih gradana

* Poslovni sektor koji je drustveno
odgovoran
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Mozemo li...

primjeniti princip KREATIVNE DESTRUKCIJE za otvaranje
novih nac¢ina funkcioniranja i rjesavanja problema (Schumpeter) i‘
ot

kr'eir'a‘rinoduze‘rnic”:ku kulturu koja ée biti MOBILIZER i Wi
EQUALIZER mladih |judi za prilike u drustvu (Timmons)

oblikovati svoje ponasanje za HYATANJE PRILIKA bez obzira na
Trenutna resursna ogranic¢enja (Stevenson)

Izgradivatii odrzavati svoju poduzetnicku kompetenciju sa
znanjima i vjestinama za poslove 21. stal jeca:
IDENTIFICIRANJE PROBLEMA, RTESAVANJE PROBLEMA,
RAZMJIENA IDEJA (Reich)
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Postanski sandu ¢ za raE une

E?Hul.m—.wm
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